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Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
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�
�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�h^dZ�>/��hϭϬ͕�ϭϬϬ�Dŝůů�WŽŝŶƚ�ZŽĂĚ͕�^ŽƵƚŚ�WĞƌƚŚ�t��ϲϭϱϭ�ͮ�d�нϲϭ�ϴ�ϲϯϯϭ�ϲϯϯϬ�ͮ�&�нϲϭ�ϴ�ϵϰϮϵ�ϴϴϬϬ�
��E�ϰϴ�Ϭϴϯ�Ϯϳϰ�ϬϮϰ�ͮ��^y�^ZE�ͮ���ŝŶĨŽΛƐƵƌĞĨŝƌĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ��ǁǁǁ͘ƐƵƌĞĨŝƌĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�

z/��z�'K>��WZK:��d�;ϭϬϬйͿ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WŽƐŝƚŝǀĞ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�zŝĚďǇ�

x� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĂƐƐĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚƌŝůůŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� Ăƚ� ^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ� zŝĚďǇ� ZŽĂĚ� ŐŽůĚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

x� DD/�ŐŽůĚ�ĂŶŽŵĂůǇ�Ěƌŝůů�ƚĞƐƚŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�Ă�ǁŝĚĞ͕�ƐŚĂůůŽǁ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ŽĨ͗�

z�Z�Ϭϱϯ� ϴŵ� Λ� ϭ͘ϰϯ� Őͬƚ���Ƶ� ĨƌŽŵ� ϭϴŵ�

x� z�Z�Ϭϱϯ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŽŶĞ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ϮϱϬŵ�t^t�ŽĨ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�

x� dŚĞ�EĞǁ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϴϬŵ�^��ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŚŽůĞ�z�Z�Ϭϯϯ�

x� dŚĞ�EĞǁ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ŽĨĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�

x� dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ͕�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ͕�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĚŝƉ�

x� EĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�

^ƵƌĞĨŝƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>� ;�^y͗�^ZE͕�^ZEK�Ϳ� ŝƐ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĚƌŝůůŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶŽŵĂůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� zŝĚďǇ� ZŽĂĚ�'ŽůĚ�
WƌŽƐƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŽŶĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�

KŶ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�Ϯϭ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�;dĂďůĞ�ϭͿ�
ĂŶĚ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨƌŽŵ� ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕� ŐĞŽůŽŐŝĐĂů� ůŽŐŐŝŶŐ� ĂŶĚ� Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶŽŵĂůǇ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵĂũŽƌ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ƐŚĞĂƌ͘��

�ůů�ĂƐƐĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽůĞ�z�Z��Ϭϱϯ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�
Ϯ͘��dŚŝƐ�ŚŽůĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚĞƌůǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�
ŝŶ�z�Z�Ϭϯϯ�ĂŶĚ�ĂŶ�DD/�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐŽůĚ�ĂŶŽŵĂůǇ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘��dŚŝƐ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƐŚĞĂƌ�ǌŽŶĞ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĞƐƚ�ƚŚĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƐŚĞĂƌ�ǌŽŶĞ� ŝƐ�ǁŝĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͘� �dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘��
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dĂďůĞ�ϭ��^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽůůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�

dĂďůĞ�Ϯ��^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ϭŵ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽůůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�z�Z�Ϭϱϯ�

�

�ƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ƌŽďƵƐƚ�ǁŝĚĞ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚ�;dĂďůĞ�ϯͿ͘���ƌŝůů�ŚŽůĞ�z�Z�Ϭϱϯ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ŽŶĞ�ŽĨ�ŐŽůĚ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐŽŶĨŝƌŵƐ� ƚŚĞ�ďĞĚĚŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶƚ͕� ƐŚĞĂƌͲŚŽƐƚ� ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘�

zŝĚďǇ�ŐŽůĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�

'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽĨ�Z��ĐŚŝƉƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĂĚĚůĞ�ƌĞĞĨ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ĂǆŝĂů�ƉůĂŶĞ�
ĂǆŝƐ�ĂƐ�ƐƚŽĐŬǁŽƌŬ�ǀĞŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĚĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĐĐŝĂ�ǌŽŶĞƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘��dŚĞ�ŚŽƐƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂĨŝĐͲƵůƚƌĂŵĂĨŝĐ�ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂƚĞƌͲƐƚĂŐĞ�ƋƵĂƌƚǌ�ǀĞŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĨĞůƐŝĐ�ƋƵĂƌƚǌ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞƐ͘�

�ŽƚŚ� ůŽŶŐ� ůŝǀĞĚ�ƐŚĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ůĂƚĞƌ�ďƌŝƚƚůĞ� ĨĂƵůƚŝŶŐ�ŚĂǀĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽďŝůŝƐĞĚ�ŐŽůĚ� ŝŶƚŽ�
ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞƐ͘�

�ƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�

hƉ�ƚŽ�ϰ͕ϬϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚͲƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚͲƐŽƵƚŚͲ
ĞĂƐƚ͕�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ŝŶ�z�Z�Ϭϰϱ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�

� �

,ŽůĞ�/�� &ƌŽŵ�
;ŵͿ�

dŽ�
;ŵͿ�

/ŶƚĞƌǀĂů�
;ŵͿ�

�Ƶ�
;ŐͬƚͿ�

,ŽůĞ�
dǇƉĞ�

�ĂƐƚŝŶŐ�
D'��

EŽƌƚŚŝŶŐ�
D'�� Z>� �ŝƉ� �ǌŝŵƵƚŚ�

;ŵĂŐͿ�

,ŽůĞ�
ĚĞƉƚŚ�
;ŵͿ�

z�Z��Ϭϭϴ� Ϯϯ� Ϯϳ� ϰ� Ϭ͘ϯϴ� Z�� ϱϮϯϮϰϵ� ϲϳϱϭϵϱϮ� Ϯϵϴ͘Ϭ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� ϵϵ�
z�Z��ϬϮϰ� ϭϮ� ϳϮ� ϱϲ� Ϭ͘ϲϬ� Z�� ϱϮϱϯϬϬ� ϲϳϱϭϵϱϮ� Ϯϵϱ͘ϯ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� ϵϵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϭϲ� ϯϮ� ϭϲ� ϭ͘ϯϵ� � � � � � � �
z�Z��Ϭϰϭ� Ϯϯϰ� Ϯϰϳ� ϭϯ� ϭ͘Ϯϴ� Z�� ϱϮϱϴϭϯ� ϲϳϱϭϴϴϭ� Ϯϵϴ͘Ϯ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� Ϯϱϳ�
z�Z��Ϭϰϯ� ϭϬϱ� ϭϬϲ� ϭ� ϭ͘ϵϰ� Z�� ϱϮϱϴϮϱ� ϲϳϱϭϴϲϰ� Ϯϵϴ͘Ϯ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� Ϯϳϰ�
z�Z��Ϭϰϱ� ϯϮ� ϴϰ� ϱϮ� ϭ͘ϰ� Z�� ϱϮϱϴϵϭ� ϲϳϱϭϳϮϲ� Ϯϵϳ͘ϭ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� ϭϬϬ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϰϵ� ϱϱ� ϲ� ϭ͘ϳϲ� � � � �

�
� �

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϲϱ� ϴϰ� ϭϵ� Ϯ͘ϵϯ� � � � �
�

� �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϳϴ� ϳϵ� ϭ� ϯϵ͘ϭ� � � � �

�
� �

z�Z��Ϭϰϲ� Ϯϰ� ϰϮ� ϭϵ� Ϭ͘ϵϴ� Z�� ϱϮϱϳϳϭ� ϲϳϱϭϳϳϯ� Ϯϵϳ͘ϵ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� ϵϬ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϯϲ� ϯϳ� ϭ� ϭϬ͘ϲϯ� � � � � ͲϲϬ� � �

,ŽůĞ� &ƌŽŵ�
;ŵͿ� dŽ�;ŵͿ� /ŶƚĞƌǀĂů�;ŵͿ�

�Ƶ�
;ŐͬƚͿ�

,ŽůĞ�
dǇƉĞ�

�ĂƐƚŝŶŐ�
D'��

EŽƌƚŚŝŶŐ�
D'�� Z>� �ŝƉ� �ǌŝŵƵƚŚ�

;DEͿ�
,ŽůĞ�

ĚĞƉƚŚ�;ŵͿ�

z�Z��Ϭϱϯ� ϭϴ� Ϯϱ� ϴ� ϭ͘ϰϯ� Z�� ϱϮϱϲϳϬ� ϲϳϱϭϲϵϴ� ϯϬϬ� ͲϲϬ� ϮϳϬ� ϳϲ�



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϰ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

�

�
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ���^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�Ͳ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ�Ěƌŝůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϱ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

�
&ŝŐƵƌĞ�ϯ��ŶƚŝĨŽƌŵĂů�ƐĂĚĚůĞ�ƌĞĞĨ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƚǇůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�

ZŽĂĚ�'ŽůĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ͘�

�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ͗��ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŐĞŶĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕��ƌŽƐƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϲϳϱϭϳϮϱŵE͘�

Dƌ�sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƵƌĞĨŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗�͞zŝĚďǇ�ƌĂƌĞůǇ�ƚŚƌŽǁƐ�ƵƉ�
Ă�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽůĞ�ĚƌŝůůĞĚ͖�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�zŝĚďǇ�WƌŽũĞĐƚ͘͟��
� �



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϲ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

�
dĂďůĞ�Ϯ͗�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ͘�

,ŽůĞ�/�� ^ĞĐƚŝŽŶ� &ƌŽŵ�
;ŵͿ�

dŽ�
;ŵͿ� /ŶƚĞƌǀĂů�;ŵͿ� �Ƶ�

;ŐͬƚͿ�
z�Z�Ϭϭϯ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϭϬŵE� ϴϰ� ϭϬϯ� ϭϵ� ϭ͘ϮϴϮ�

/ŶĐů͘� �� ϴϰ� ϴϲ� Ϯ� ϳ͘Ϯϵϰ�
/ŶĐů͘� �� ϭϬϭ� ϭϬϯ� Ϯ� ϰ͘ϭϰϰ�

z�Z�Ϭϭϱ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϴϬŵE� ϭϭϬ� ϭϭϴ� ϴ� Ϭ͘ϲϮϮ�
/ŶĐů͘� �� ϭϭϬ� ϭϭϭ� ϭ� ϯ͘ϯϰϰ�

z�Z�Ϭϭϲ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϰϬŵE� ϭϴ� ϯϰ� ϭϲ� Ϭ͘ϴϴϭ�
z�Z�Ϭϭϲ� �� ϮϬ� Ϯϵ� ϵ� ϭ͘ϰϰϮ�

/ŶĐů͘� �� ϮϬ� Ϯϱ� ϱ� Ϯ͘ϯϱϯ�
/ŶĐů͘� �� ϮϮ� Ϯϱ� ϯ� ϯ͘Ϯϱϰ�

z�Z�Ϭϭϲ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϰϬŵE� ϮϬ� Ϯϵ� ϵ� ϭ͘ϰϰϸ�
/ŶĐů͘� �� � ϮϬ� Ϯϱ� ϱ� Ϯ͘ϯϱϹ�
/ŶĐů͘� �� ϮϮ� Ϯϱ� ϯ� ϯ͘ϮϱϹ�

z�Z�Ϭϭϳ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϴϬŵE� ϵϲ� ϭϵϲ� ϭϬϬ� Ϭ͘ϱϯϷ�
/ŶĐů͘� � ϭϭϮ� ϭϵϱ� ϴϯ� Ϭ͘ϲϰϭ�
/ŶĐů͘� �� ϭϭϯ� ϭϮϲ� ϭϯ� Ϯ͘ϭϳϸ�
/ŶĐů͘� �� ϭϭϯ� ϭϭϰ� ϭ� Ϯϯ͘ϭϯ�
/ŶĐů͘� �� ϭϲϯ� ϭϴϲ� Ϯϯ� Ϭ͘ϳϰϭ�
/ŶĐů͘� �� ϭϲϯ� ϭϲϲ� ϯ� ϰ͘ϭϱϯ�

z�Z�Ϭϭϵ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϰϬŵE� ϭϰϵ� ϭϵϯ� ϰϰ� Ϯ͘ϳϳϮ�
z�Z�Ϭϭϵ� �� ϭϱϬ� ϭϴϮ� ϯϮ� ϯ͘ϲϴϯ�

/ŶĐů͘� �� ϭϱϬ� ϭϱϯ� ϯ� Ϯϲ͘ϰϳϰ�
/ŶĐů͘� � ϭϱϬ� ϭϱϭ� ϭ� ϱϳ͘Ϭϴ�

z�Z�Ϭϭϵ� �� ϭϲϴ� ϭϴϮ� ϭϰ� Ϯ͘ϲϮϯ�
/ŶĐů͘� �� ϭϳϳ� ϭϴϮ� ϱ� ϲ͘Ϯϳϰ�
/ŶĐů͘� �� ϭϭϯ� ϭϭϰ� ϭ� Ϯϯ͘ϭϯ�

z�Z�ϬϮϯ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϴϭϬŵE� ϭϱϴ� ϭϲϱ� ϳ� Ϭ͘ϲϭϸ�
/ŶĐů͘� �� ϭϱϴ� ϭϲϱ� ϭ� ϭ͘ϴϯϹ�

z�Z�ϬϮϱ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϱϬŵE� ϯϭ� ϰϬ� ϵ� Ϭ͘ϭϰϷ�
z�Z�ϬϮϲ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϴϬŵE� ϭϱϵ� ϭϳϴ� ϭϵ� ϭ͘Ϯϭϸ�

/ŶĐů͘� �� ϭϲϲ� ϭϳϴ� ϭϮ� ϭ͘ϵϱϹ�
z�Z�Ϭϯϰ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϱϬŵE� ϭϳ� ϯϬ� ϭϯ� Ϭ͘ϮϬϷ�
z�Z�Ϭϯϱ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϱϬŵE� ϭϮϲ� ϭϱϮ� Ϯϲ� Ϯ͘ϬϮϸ�

/ŶĐů͘� �� ϭϮϲ� ϭϰϴ� ϮϮ� Ϯ͘ϯϰϹ�
/ŶĐů͘� �� ϭϯϯ� ϭϰϳ� ϭϰ� ϯ͘ϬϭϹ�
/ŶĐů͘� �� ϭϰϭ� ϭϰϯ� Ϯ� ϭϬ͘ϬϱϹ�

z�Z�Ϭϯϲ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϱϬŵE� ϯϳ� ϰϰ� ϳ� Ϭ͘ϵϳϸ�
z�Z�Ϭϯϲ� �� ϳϰ� ϴϳ� ϭϯ� Ϭ͘ϰϮϸ�

/ŶĐů͘� �� ϳϱ� ϳϲ� ϭ� Ϯ͘ϭϱ�
z�Z�Ϭϯϲ� �� ϮϭϮ� ϮϮϬ� ϴ� Ϭ͘ϵϱϸ�

/ŶĐů͘� �� Ϯϭϵ� ϮϮϬ� ϭ� ϰ͘ϯϴϹ�
z�Z�Ϭϯϳ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϮϱŵE� Ϯϴ� ϴϲ� ϱϴ� Ϭ͘ϴϯϷ�

/ŶĐů͘� �� Ϯϴ� ϲϳ� ϯϵ� ϭ͘ϭϲϸ�
/ŶĐů͘� �� ϯϭ� ϯϴ� ϳ� Ϯ͘ϬϳϷ�

z�Z�Ϭϯϳ� �� ϱϳ� ϲϳ� ϭϬ� Ϯ͘ϰϴϸ�
/ŶĐů͘� �� ϲϰ� ϲϳ� ϯ� ϱ͘ϰϮϹ�
/ŶĐů͘� �� ϲϰ� ϲϱ� ϭ� ϭϬ͘ϰϴϹ�

z�Z�Ϭϯϳ� �� ϭϭϲ� ϭϮϰ� ϴ� ϭ͘Ϯϯϸ�
z�Z�Ϭϯϵ� ϲ͕ϳϱϭ͕ϳϬϬŵE� ϯϵ� ϰϯ� ϰ� Ϭ͘ϯϯϷ�

>ŽǁĞƌ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͗���ϭхϬ͘ϭ�Őͬƚ��Ƶ�ĐƵƚͲŽĨĨ͕�ϮхϬ͘ϯ�Őͬƚ��Ƶ�ĐƵƚͲŽĨĨ͖�ϯхϭ͘Ϭ�Őͬƚ��Ƶ�ĐƵƚͲŽĨĨ͖�ϰхϮ͘Ϭ�
Őͬƚ��Ƶ�ĐƵƚͲŽĨĨ͘��ůů�ǁŝĚƚŚƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ���dƌƵĞ�ǁŝĚƚŚƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϳ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

�

�ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ��^y�ƌĞůĞĂƐĞ�ďǇ͗�

sůĂĚŝŵŝƌ�EŝŬŽůĂĞŶŬŽ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
� �

�ďŽƵƚ�zŝĚďǇ�
dŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�ϰϬŬŵ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�WĂǇŶĞƐ�
&ŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚͲtĞƐƚ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂůŐŽŽͲ^ŝŶŐůĞƚŽŶ�
'ƌĞĞŶƐƚŽŶĞ��Ğůƚ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞͲ�ƌĐŚĂĞĂŶ�zŽƵĂŶŵŝ�dĞƌƌĂŶĞ͘���
dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϭϭϰ�Ŭŵϸ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�Ăƚ��ĞůĂŶĞǇ�tĞůů�ĂŶĚ��ĂƐŚĞŶƐ�&ŝŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�Ăƚ�zŝĚďǇ�

ZŽĂĚ�'ŽůĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ͘�
dŚĞ�zŝĚďǇ�ZŽĂĚ�'ŽůĚ�
�ĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�Ă�ďůŝŶĚ�
ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ůǇŝŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�
ϭϬ�ƚŽ�Ϯϱŵ�ŽĨ�ůĂƌŐĞůǇ�
ďĂƌƌĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘��
^ƵƌĞĨŝƌĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�DD/�ŐĞŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŚĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�
ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ŚŽůĞ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͘�
dŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝĐŬ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ŐƌĂĚĞ�ŐŽůĚ�ĐŽƌĞƐ͘�
dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�нϭ͘ϭ�
ŵŝůůŝŽŶͲŽƵŶĐĞ�DŝŶũĂƌ�
'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϱŬŵ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ϭ�
ŵŝůůŝŽŶͲŽƵŶĐĞ�<ŝƌŬĂůŽĐŬĂ�

'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�Ϯ͘ϭDŽǌ�DŽƵŶƚ�'ŝďƐŽŶ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ϯϬŬŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�;Ϯϴ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ��^y͗��DDͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϭ͘ϱϰDŽǌ�ZŽƚŚƐĂǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�ϯϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�
;�ŐĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ͘��



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϴ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗�

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Dƌ��ĚĚ�WƌƵŵŵ͕�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ�;͚�ƵƐ/DD͛Ϳ�ĂŶĚ�
Ă�ĨƵůůƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�yϮD��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Dƌ�DĂƌĐƵƐ�&ůŝƐ͕�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�
DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ�;͚�ƵƐ/DD͛Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůůƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ZŽƵŶƚƌĞĞ�WƚǇ�>ƚĚ͘�Dƌ�WƌƵŵŵ�ĂŶĚ�Dƌ�&ůŝƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�
ĂƐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶƐ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;͚:KZ�͛Ϳ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�
�ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�DŝŶĞƌĂůƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘��Dƌ�WƌƵŵŵ�ĂŶĚ�Dƌ�&ůŝƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�

&ŽƌǁĂƌĚ�>ŽŽŬŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗��

dŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ͚ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͛� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŽƵƚůŽŽŬ͕�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ͕�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� � 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ŽƵƚůŽŽŬ͕͛�͚ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ͕͛�͚ƉƌŽũĞĐƚ͕͛�͚ƚĂƌŐĞƚ͕͛�͚ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕͛�
͚ůŝŬĞůǇ͕͛�͚ ďĞůŝĞǀĞ͕͛�͚ ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕͛�͚ ĞǆƉĞĐƚ͕͛�͚ ŝŶƚĞŶĚ͕͛�͚ ŵĂǇ͕͛�͚ ǁŽƵůĚ͕͛�͚ ĐŽƵůĚ͕͛�͚ ƐŚŽƵůĚ͕͛�͚ ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕͛�͚ ǁŝůů͕͛�͚ ƉůĂŶ͕͛�͚ ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕͛�
͚ĞǀŽůǀĞ͛�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘��WĞƌƐŽŶƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐĂƵƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ� ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂĐƚƵĂů� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� Žƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂǇ� ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘��
&ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬƐ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�
�
ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ� EĞǁ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ƌĞĂ�Ͳ��ƌŝůůŝŶŐ�ZŝŐ��ŽŽŬĞĚ�
ϭϵͬϬϭͬϮϬϮϮ� zŝĚďǇ�ZĞĐĞŶƚ��ƌŝůůŝŶŐ�/ŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�tŝĚĞ�'ŽůĚ�DŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ϮϱͬϭϬͬϮϬϮϭ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�Ͳ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�ϭϬϬй�t��
ϬϲͬϬϵͬϮϬϮϭ� >ĂƌŐĞ��Ƶ�DD/�^Žŝů��ŶŽŵĂůǇ��ĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�
ϯϬͬϬϴͬϮϬϮϭ� �ƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ZĞͲĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ��ĞƉŽƐŝƚ�
ϬϮͬϬϲͬϮϬϮϭ� zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�&ƵƌƚŚĞƌ�DĂƐƐŝǀĞ�'ŽůĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ϬϱͬϬϱͬϮϬϮϭ� zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂƐƐŝǀĞ�'ŽůĚ�/ŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�
ϮϴͬϬϰͬϮϬϮϭ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�
ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϭ� zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�^ĞĐŽŶĚ�ZŝŐ�KŶ�^ŝƚĞ�
ϭϭͬϬϯͬϮϬϮϭ� zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ��ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϭ� zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�
ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϭ� EĞǁ��ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ��ŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�
ϭϱͬϭϮͬϮϬϮϬ� &ƵƌƚŚĞƌ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�'ŽůĚ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ� �
ϯϬͬϭϭͬϮϬϮϬ� ^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�t��
ϬϱͬϭϭͬϮϬϮϬ� zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŝĚĞŶ��ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�
ϭϰͬϭϬͬϮϬϮϬ� hƉĚĂƚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ��ƌŝůů�WƌŽŐƌĂŵ� ϯ�
ϮϭͬϬϵͬϮϬϮϬ� �ƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵĞŶĐĞ�
ϭϴͬϬϴͬϮϬϮϬ� �ƌŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ�t��
ϬϲͬϬϴͬϮϬϮϬ� 'ŽůĚ�WƌŽũĞĐƚ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�
� �



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϵ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

:KZ���ŽĚĞ͕�ϮϬϭϮ��ĚŝƚŝŽŶ͗��
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗�^ĂŵƉůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�
;�ƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘Ϳ�

&ULWHULD� �&RPPHQWDU\�

^ĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� x� ZĞǀĞƌƐĞ��ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ϭŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯŬŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐǇĐůŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;EĂŐƌŽŵ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐͿ͘�

x� dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ͲϮŵŵ�ƚŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌŝĨĨůĞͲƐƉůŝƚ�ƚŚĞŶ�
ƉƵůǀĞƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ϵϱй�ƉĂƐƐŝŶŐ�ϳϱ�ŵŝĐƌŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ϱϬŐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ��ƐƐĂǇ�
ŐŽůĚ�;�ƵͿ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘���

x� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰŵ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂď�ďĞĨŽƌĞ�ϱϬŐ�ĐŚĂƌŐĞ�&ŝƌĞ��ƐƐĂǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘���
tŚĞƌĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�хϬ͘ϭ�Őͬƚ��Ƶ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ϭŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǌŽŶĞ͘�

�ƌŝůůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� x� ZĞǀĞƌƐĞ��ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨĂĐĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŚĂŵŵĞƌ͘�

�ƌŝůů�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ� x� Z��ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĂŐŐĞĚ�ŽŶ�ϭŵ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞ͘�

x� dŚĞ�ĐǇĐůŽŶĞ�ŝƐ�ƐŚƵƚ�ŽĨĨ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ďĂŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ĐƌŽƐƐ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐǇĐůŽŶĞ�ŝƐ�ĨůƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƐƚŝĐŬǇ�ĐůĂǇƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘�

x� ^ĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
>ŽŐŐŝŶŐ� x� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ůŽŐŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉĞƌ�ϭŵ�ƐĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�

ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘����
x� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ŐƌĞĞŶ�ďĂŐƐ͟�ĂƌĞ�ƐŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌĞƐŚ�ƌŽĐŬ͕�

ǁĂƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝƉ�ƚƌĂǇƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĞ͘��
^ƵďͲƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�

x� EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
x� �ǀĞƌǇ�ϭŵ�Z��ŝŶƚĞƌǀĂů�ǁĂƐ�ƐĂŵƉůĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚƌǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂůŝĐŽ�ďĂŐ�ŽĨĨ�

ƚŚĞ�ĐǇĐůŽŶĞͬƐƉůŝƚƚĞƌ͘�
x� �ƌŝůů�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

;EĂŐƌŽŵ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐͿ͘��^ĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƌǇ�ƉƵůǀĞƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ϵϱй�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ϳϱ�ŵŝĐƌŽŶƐ͘�

x� &ŝĞůĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϱŵ�ĂŶĚ�ŽĨĨƐĞƚ͘�

x� ^ĂŵƉůŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�
x� ^ĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϯŬŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�
YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂƐƐĂǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ�

x� 'ŽůĚ�ĂƐƐĂǇƐ�Ăƚ�EĂŐƌŽŵ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͕�t�͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϱϬŐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�
�ƐƐĂǇ�ŐŽůĚ�;�ƵͿ�ƚŽƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘���

x� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰŵ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂď�ďĞĨŽƌĞ�ϱϬŐ�ĐŚĂƌŐĞ�&ŝƌĞ��ƐƐĂǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘���
tŚĞƌĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�хϬ͘ϭ�Őͬƚ��Ƶ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ϭŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǌŽŶĞ͘�

x� &ŝĞůĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϱŵ�ĂŶĚ�ŽĨĨƐĞƚ͘��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ĂƐƐĂǇƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>Ăď͘�

sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĂǇŝŶŐ�

x� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�Ϭ͘ϭŐͬƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͟�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞ĞĐŽŶŽŵŝĐ͟�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�Ϭ͘ϯ�Őͬƚ��Ƶ͕�ϭ͘Ϭ�Őͬƚ��ƵͿ͘��tŚĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǌŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƌŽƐƐ�



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

&ULWHULD� �&RPPHQWDU\�

ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�
x� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�

ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��
>ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ� x� ^ŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚƌŝůůŚŽůĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă��'W^�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ŚĂŶĚͲŚĞůĚ�'W^�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��&ŝŶĂů�ĐŽůůĂƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
�'W^͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ͘�

x� 'ƌŝĚ�ƐǇƐƚĞŵ�D'��ϮϬϮϬ͕��ŽŶĞ�ϱϬ͘�
x� �ŽǁŶŚŽůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĞƉĞƌ�

ŚŽůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Z�&>�y�'ǇƌŽ�dŽŽů͘��KƉĞŶ�ŚŽůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽůĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�ĚŽǁŶŚŽůĞ͘�

�ĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� x� ^ĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ�ĚŽǁŶ�ŚŽůĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭŵ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�;ǁŝƚŚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂďͿ͘�

x� �ĂƚĂ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉŝĞƌĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϱŵ�ƚŽ�ϭϬϬŵ�ĨƌŽŵ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ͘���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�;:KZ��ϮϬϭϮͿ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ;ƐͿ�ŝƐ�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘�

KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

x� �ƌŝůůŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƌƚŚŽŐŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ďŝĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ůĞŶŐƚŚƐ͘�

x� �ůů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ǁŝĚƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁŝĚƚŚƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͘�

^ĂŵƉůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� x� ^ĂŵƉůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�

�ƵĚŝƚƐ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ� x� ��ĨƵůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Y�Y��ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĐĞ�Ăůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘���

�
^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͗�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�

;�ƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘Ϳ�

&ULWHULD� &RPPHQWDU\�
DŝŶĞƌĂů�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ�
ƐƚĂƚƵƐ�
�

x� >ŽĐĂƚĞĚ�ϯϮϬŬŵ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ŽĨ�WĞƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲǁĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

x� ��ϱϮͬϮϯϵϬ�ĂŶĚ��ϱϮ�ͬϮϰϮϲ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ƵƌĞĨŝƌĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�E>�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐĂůĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌ��ĞĂƵ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ͘��

x� ��Ϯй�ZŽǇĂůƚǇ�ŽŶ�'ŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ĞĂƵ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ͘�
�

�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ� x� WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�EŽƌŵĂŶĚǇ�ĂŶĚ�DŽŶĂƌĐŚ�
'ŽůĚ͘��EŽƌŵĂŶĚǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŝƌĐŽƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�Z��ĚƌŝůůŝŶŐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�zŝĚďǇ�'ŽůĚ�WƌŽƐƉĞĐƚ͘���ƌŝůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ďǇ�^ƵƌĞĨŝƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĞƐƚĞƌůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŚŽůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶĚǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�

'ĞŽůŽŐǇ� x� 'ŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽƌŽŐĞŶŝĐ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƋƵĂƌƚǌ�ǀĞŝŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ƐƵůƉŚŝĚĞƐ�ŝŶ�ƵůƚƌĂŵĂĨŝĐͬŵĂĨŝĐ�ůŝƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞůƐŝĐ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�
ŝŶƚƌƵƐŝŽŶƐ͘�

�ƌŝůů�ŚŽůĞ��
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

x� EŽƌƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱŵ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�'W^�ʹ�ǁŝƚŚ�
�'W^�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�



Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�� � �^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
� � �^y��ŽĚĞƐ͗�^ZE�ĂŶĚ�^ZEK��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϭ�ͮ�W Ă Ő Ğ �

�

&ULWHULD� &RPPHQWDU\�
� x� Z>�ĚĂƚĂ�нͬͲϮŵ��

x� >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌŝůůŚŽůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ��'W^͘�
x� >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ƌŝůůŚŽůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�

ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ��'W^͘��
x� &ŝŶĂů�EŽƌƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƐƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚƌŝůůŚŽůĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�

�'W^�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϭ͘ϭŵ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘��Z>�ĚĂƚĂ�нͬͲ�Ϭ͘Ϯŵ͘��ŽǁŶ�ŚŽůĞ�ůĞŶŐƚŚ�нͬͲ�
Ϭ͘ϭ�ŵ͘�

x� >ŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚƌŝůůŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂďƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘��
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ǁŚĞŶ��'W^�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��

EŽƌƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱŵ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�'W^�ʹ�ǁŝƚŚ��'W^�
ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĚRZQ�KROH�OHQJWK� ������P�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚƌŝůůŚŽůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�

�ĂƚĂ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
�

x� ^ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�Ϭ͘ϭŐͬƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͟�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞ĞĐŽŶŽŵŝĐ͟�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�Ϭ͘ϯ�Őͬƚ��Ƶ͕�ϭ͘Ϭ�Őͬƚ��ƵͿ͘��tŚĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǌŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĐƵƚͲŽĨĨ�ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�

x� EŽ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ǁŝĚƚŚƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ůĞŶŐƚŚƐ��

x� KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘���ůů�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶŚŽůĞ�ĚĞƉƚŚƐ͘��

�ŝĂŐƌĂŵƐ� x� �ƌŝůůŚŽůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞϮ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�

x� �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�
x� dĂďƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽůĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�

�ĂůĂŶĐĞĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� x� dĂďƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽůĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘͘�
KƚŚĞƌ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚĂƚĂ�

x� 'ŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ͘�

x� EŽ�ŶĞǁ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ŐĞŽĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ� x� &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇϮϬϮϮ͘�


